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ตาม DMSc Integrity Organization Model



หัวข้อที่ได้รับมอบหมาย : 

กระบวนการดำเนินงานการวางแผนการดำเนินงานบทบาทผู้นํา



บทบาทผู้นาํ

1.👤 ผู้บริหารให้
ความสำคัญ

2. เป็นแบบอยา่งที�ดี
3.มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที�ทํา

4.มีสื�อสารที�ชดัเจน
5.กำหนดกฎเกณฑ์ที่
ชัดเจน

1.มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บรหิารบอ่ย

2. ไม่มผีูบ้รหิาร(รก.)
3.การสื่อสารไม่ทั่ว
ถึง

1.สนับสนุนงบ
ประมาณ

2.ผู้บริหารมี
ความมุ่งมั�น

3.ผู้บริหารเป็น
ที่พึ่ง สร้าง
แรงจูงใจใน
การทำ
กิจกรรม

1.ผู้บริหารไม่ได้
ทบทวน ตรวจ
สอบข้อคำถาม/คำ
ตอบ

2.มีการโยกย้าย
เปลี่ยนแปลงผู้
บริหารบอ่ย

3. ไม่มผีูบ้รหิาร

1.จัดคอร์สอรมให้ผู้
บริหาร

2.ผู้บริหารควรมี
ส่วนร่วมจัดทำ
เกณฑ์

3.ผู้บริหารควรสร้าง
แรงบันดาลใจให้
บุคลากรใน
องค์กร



การวางแผนการดำเนนิงาน

1.ทีมงานทำงาน
อย่างต่อเนื�อง

2.วางแผนงานล่วง
หน้าโดยนำผลการ
ดำเนินงานที่ผ่าน
มามาประยุกต์ใช้

3.กำหนดผู้รั บผิด
ชอบให้ชดัเจน

1.การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน

2.แผนที่วางไว้ไม่
ตอบโจทย์ปัญหาที่
อยากแก้ ความดีที่
อยากทำ

1.มีแผนงานที่
ชัดเจน

2.มีการวางแผน
บูรณาการร่วมกับ
งานประจำที�ทํา

3.บุคลากรให้ความ
ร่วมมอื

4.แผนงานเกิดจาก
ความต้องการ/
ร่วมมือของคนใน
องค์กร

5.ทีมงานเขม้แขง็

1. เกณฑ์การให้
คะแนนMOA ไม่
ชัดเจน

2.การกำหนดเกณฑ์
ไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบติั

1.ควรปรับเกณฑ์ให้
ง่ายต่อการตอบ
คำถาม



กระบวนการดำเนนิงาน

1.มีการกำกับติดตาม
ผลงานตามกรอบ
ระยะเวลา

2.มีแผนกิจกรรมย่อย
และกำหนดผู้กำกับ
ติดตามให้ชัดเจนใน
ทุกกิจกรรม

3.มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในการ
ประชุมของหน่วย
งานเป็นประจำทุก
เดือน

4.บูรณาการงานประจำ
กับแผนงานหรือ
กิจกรรมที่ทำ เพื่อลด
ภาระงาน

1.ความซ้ซ้อนของข้อ
คำถามMOA

1.แผนงานสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน

2.มีการติดตามผลงการ
ดำเนินงานอย่างต่อ
เนื่อง

3.มี Moral credit
4.มีกระบวนการคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น/
ต้นแบบที�ชดัเจน

5.มีรางวัลมอบให้โดย
บุคลากรในหน่วยงาน
คัดเลือก

1.ระยะเวลาในการตอบ
ข้อคําถามไมเ่พยีงพอ

2. ไม่มีการระบุผู้รั บผิด
ชอบที่ชดัเจน

3. เข้าใจข้อ
คำถามMOAไม่ตรง
กัน

4.ทรัพยากรบุคคลมี
จำกัด

1. ใช้เทคโนโลยีช่วย
วิเคราะห์คำถาม เข่น
AI





Thank
You
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